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WPROWADZENIE

Ewaluacja to obiektywna ocena projektu, programu lub polityki na wszystkich
jego etapach, tj. planowania, realizacji i mierzenia rezultatéw. Powinna ona dostarczy¢
rzetelnych i przydatnych informacji pozwalajagc wykorzystaé¢ zdobyta w ten sposéb
wiedz¢ w procesie decyzyjnym. Czesto dotyczy ona procesu okre$lenia wartosci lub
wazno$ci dzialania, polityki lub programu.!

Jedna z definicji opisuje ewaluacje jako osad (ocene) wartosci interwencji
publicznej dokonany przy uwzglednieniu odpowiednich kryteriéw (skutecznosci,
efektywnos$ci, uzytecznosci, trafnosci i trwatosci) i standardéw. Osad dotyczy zwykle
potrzeb, jakie muszg by¢ zaspokojone w wyniku interwencji oraz osiggnietych efektéw.
Ewaluacja oparta jest na specjalnie w tym celu zebranych i zinterpretowanych
informacjach za pomoca odpowiedniej metodologii.

Ze wzgledu na termin przeprowadzania badania wzgledem programu, projektu
mozemy wyroznic:

e ewaluacje formatywna (ex-ante) - przeprowadzang przed realizacjg programu
/projektu, zasadniczym celem tego typu ewaluacji jest ocena na ile planowana
interwencja z punktu widzenia potrzeb (sektora, beneficjentéw) oraz spéjna
w zakresie planowanych celéw i sposob6éw ich realizacji, diagnoza potrzeb
i oczekiwan grupy docelowej, identyfikacja potencjalnych trudnosci w kontekscie
spotecznym, gospodarczym, prawnym.

* ewaluacjg okresowa (mid-term), ktéra przeprowadzana jest w trakcie wdrazania
programu. Jej efektem jest wstepna ocena interwencji i dostarczenie informacji
do przygotowania dokumentéw dla nastepnego okresu realizacji programu,
projektu.

e ewaluacje biezgca (on-going), ktéra przeprowadzana jest w trakcie wdrazania
programu, jednak w przeciwienstwie do ewaluacji mid-term nie jest okreélony
jej doktadny moment realizacji. Ewaluacja on-going przeprowadzana jest np. w
przypadku, gdy monitorowanie ujawnito odchylenia od zalozonych wartoéci
wskaznikéw. Jej efektem jest identyfikacja barier realizacji celow.

* ewaluacje koficowa (ex-post) - przeprowadzana po zakonczeniu realizacji
programu /projektu, poddajaca ocenie skuteczno$é i efektywno$é interwencji, jej
trafno$¢ i uzytecznos¢, a takze stopien realizacji zatozonych celéw oraz badanie
dtugotrwalych efektéw (oddzialywania) projektu/programu. Tego typu
ewaluacja moZe stanowi¢ cenne Zrédto informacji uzytecznych przy planowaniu
kolejnych interwenciji.

Ewaluacja (ocena warto$ci programu lub projektu) jest przeprowadzano
w oparciu o okreslone kryteria, najcze$ciej stosowanymi kryteriami sa:

* trafno$¢ (relevance) - kryterium to pozwala ocenié, w jakim stopniu przyjete cele
projektu odpowiadaja zidentyfikowanym problemom w obszarze objetym
projektem i/lub realnym potrzebom beneficjentéw.

o efektywno$¢ (efficiency) - kryterium to pozwala oceni¢é poziom
~ekonomiczno$ci” projektu, czyli stosunek poniesionych nakladéw do
uzyskanych wynikéw i rezultatéw. Naklady rozumiane s3 tu jako zasoby
finansowe, ludzkie i poswiecony czas.

Lhttp://www.ewaluacja.gov.pl
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* skutecznosé¢ (effectiveness) - kryterium to pozwala oceni¢, do jakiego stopnia
cele przedsiewziecia zdefiniowane na etapie programowania zostaly osiggniete.

* oddzialywanie/wplyw (impact) - kryterium to pozwala oceni¢ zwigzek
pomigdzy celem projektu i celami ogélnymi, tj. stopien, w jakim Kkorzysci
odniesione przez docelowych beneficjentéw mialy szerszy ogélny wplyw na
wigkszg liczbe ludzi w danym sektorze, regionie lub w catym kraju.

* trwalo$¢ efektéw (sustainability) - kryterium to pozwala oceni¢ czy pozytywne
efekty projektu na poziomie celu mogg trwac po zakonczeniu finansowania
zewnetrznego,

a takze czy mozliwe jest utrzymanie si¢ wplywu tego projektu w dluzszym

okresie na procesy rozwoju na poziomie sektora, regionu czy kraju.

Ewaluacja realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju wdrazanej przez Lokalng Grupe
Dziatania Krasnystaw ,PLUS” jest ewaluacja typu mid-term. Gtéwnym celem, dla ktérego
zostala przygotowana jest ocena przez Zewnetrznego eksperta dziatan LGD
zrealizowanych
w latach 2022, 2023, w celu zdiagnozowania strategicznych obszaréw dziatalnosci
Stowarzyszenia, ktére wymagajg usprawnienia i poprawy.

Plan ewaluacji obejmuje analize zrealizowanych w tym okresie dziatan i operacji
pod katem okreslenia ich efektéw oraz wplywu jakie miata ich realizacja na osiagniecie
zatozonych celéw LSR. W trakcie przeprowadzania ewaluacji uwzgledniono wskazniki
oddziatywania
w odniesieniu do poszczegélnych przedsiewzied.

Badaniu poddano:

Stan realizacji celow ogélnych i szczegotowych LSR oraz przedsiewzie¢;
Stopien realizacji wskaznikow;

Stopien realizacji operacji;

Wykorzystanie budzetu;

Jakos¢ stosowanych kryteriéw wyboru i procedur;

Przeprowadzenie ewaluacji moze przyczyni¢ sie do modyfikacji realizacji
Strategii i aktualizacji przyjetych zatozeri w celu lepszego dostosowania i zaspokojenia
potrzeb wszystkich jej beneficjentéw.

Wyniki przeprowadzonego raportu ewaluacyjnego zostang przedlozone
cztonkom Stowarzyszenia, celem podjecia dziatan korygujacych lub naprawczych w
obszarach, w ktérych stwierdzono taka konieczno$é.

_ LOKALNA GRUPA DZIALANIA KRASNYSTAW ,PLUS". o
Z inicjatywa utworzenia Lokalnej Grupy Dziatania wyszli przedstawiciele Agencji
Rozwoju Lokalnego Sp. z 0.0. 0 /Krasnystaw oraz jednostek samorzgdu terytorialnego.

Celem powstania LGD byto stworzenie silnej platformy spotecznej na rzecz wzmocnienia
tozsamosci regionalnej, a poprzez wiedze i edukacje wsparcie dla korzysci plynacych z
wartoéci przyrodniczo-kulturowych obszaru i dazenie do poprawy jakoéci Zycia.
Zebranie zatozycielskie odbyto si¢ 25 marca.2008 r. i wzieto w nim udziat 36 o0s6b. Na
zebraniu podjeto uchwate o zatozeniu Stowarzyszenia, przyjeto Statut, wybrano Komitet
Zatozycielski, powotano Zarzad, Rade i Komisje Rewizyjna. Dnia 27 paZdziernika 2008 .
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania »Krasnystaw PLUS" zostato zarejestrowane w
Krajowym Rejestrze Sadowym. W latach 2009-2015 LGD liczba czlonkéw
Stowarzyszenia wzrosta do 118. W 2015 r. LGD »Krasnystaw PLUS” poszerzyto sklad
swoich czltonkéw o gmine miejska Krasnystaw, dzieki czemu LGD objeto swoim
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zasiggiem wszystkie gminy powiatu krasnostawskiego. Z kolei w latach 2015-2023
liczba cztonkéw wzrosta do 135, a bedaca cztonkiem Gmina Izbica w 2022 r. uzyskata
lokacje miejska. Sklad partnerstwa na lata 2023-2027 w odniesieniu do obszaru
terytorialnego pozostat utrzymany w niezmienionej formie.

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania “Krasnystaw PLUS”, wdrazajac Lokalng
Strategie¢ Rozwoju w okresie programowym 2007-2013 oraz 2014-2020, data sie pozna¢
jako wazny podmiot dzialtajagcy na rzecz zréwnowazonego rozwoju powiatu
krasnostawskiego. Rozwéj ten rozpatrywaé nalezy w aspekcie spotecznym,
gospodarczym, kulturalnym 1 przyrodniczym. Stowarzyszenie posiada duze
doswiadczenie w inicjowaniu dziatari ukierunkowanych na rozwoj lokalny i widzi sens
oraz potrzebe funkcjonowania takze w kolejnym okresie programowym 2023-2027. W
nowej perspektywie PS WPR na lata 2023-2027 LGD “Krasnystaw PLUS” bedzie
kontynuowa¢ polityke prowadzong w ramach osi Leader, ukierunkowujac sie na
promowanie aktywno$ci mieszkancéw w ksztaltowaniu rozwoju obszaru objetego LSR z
wykorzystaniem jego zasobéw (m.in. bogatego materialnego i niematerialnego
dziedzictwa kulturowego, tradycji, a takze bazy i oferty czasu wolnego). LGD wykorzysta
specyficzne cechy obszaru, zwigzane z blisko$cia miast Lublin, Zamo$éé, Chelm oraz
mozliwoscig rozwoju zwiazang z lokalizacja powiatu w obrebie Roztocza, dla tworzenia
nowych miejsc pracy Srodki finansowe wydatkowane za posrednictwem LGD
“Krasnystaw PLUS” na realizacje operacji na obszarze objetym LSR, na trwate wptynety
na poprawe zycia spotecznosci lokalnej.

LGD tworzy zréwnowazony rozwdj, co oznacza zaréwno finansowanie lokalnej
przedsigbiorczo$ci, jak i warsztatéw, szkolen, spotkan integracyjnych i publikacji
warunkujgcych oddziatywanie w dtuzszym okresie czasu. Z mozliwoéci dofinansowania
przedsigwzie¢ korzystaja instytucje, organizacje pozarzgdowe, przedsiebiorcy oraz
osoby fizyczne. Wszystko to wplywa na uzyskanie wysokiego stopnia efektywno$ci
dziatalno$ci LGD “Krasnystaw PLUS”. Stowarzyszenie dziata wielokierunkowo i angazuje
si¢ we wspoétprace z wieloma instytucjami, co swiadczy o $wiadomosci koniecznoéci
budowania spéjnosci spoteczne;j i gospodarczej powiatu w oparciu o aktywizacje wielu
podmiotéw. Do mocnych stron funkcjonowania Stowarzyszenia zaliczy¢ nalezy
skuteczno$¢ procesu informowania mieszkanhcéw i beneficjentéw o obszarze LSR, o
naborach wnioskéw i mozliwosci dofinansowania operacji oraz aktualnym stanie
wdrazania LSR. W tym celu Zarzad powotal biuro LGD i zatrudnil pracownikow.
Beneficjenci cenig sobie mozliwo$é uzyskania w biurze LGD “Krasnystaw PLUS”
potrzebnych informacji dotyczacych obowiazujacych procedur, naboréw, wskazéwek
dotyczacych pisania wnioskéw w sposéb rzetelny i fachowy. Niewatpliwie mocng strong
dziatalno$ci Stowarzyszenia jest kreowanie pozytywnego wizerunku powiatu, jako
miejsca atrakcyjnego turystycznie i krajoznawczo. LGD “Krasnystaw PLUS” nieustannie
podejmuje starania w kierunku zwiekszenia swojej skutecznosci. Przejawiajg sie one nie
tylko w coraz wiekszym zainteresowaniu naborami wnioskéw prowadzonymi w ramach
wdrazania lokalnej strategii rozwoju, ale takze w postrzeganiu LGD, jako atrakcyjnego
partnera w organizowaniu réznych wydarzen. Stowarzyszenie dato sie poznaé wielu
lokalnym podmiotom publicznym i innym organizacjom pozarzgdowym w kontekscie
koordynatora, wspé6lorganizatora ciekawych imprez kulturalnych i promocyjnych.
Gotowos¢ pracownikéw biura do podejmowania wspolpracy na rzecz aktywizacji
lokalnej spoteczno$ci stuzacej promowaniu aktywnego wypoczynku, przedsiebiorczosci
czy ekologii skutkuje zglaszaniem sie do biura wielu organizacji zainteresowanych
kwestig partnerstwa.

Lokalna Grupa Dziatania “Krasnystaw PLUS” posiadajac doswiadczenie w zakresie
kreowania rozwoju lokalnego jest $wiadoma znaczenia kontynuowania tego procesu w
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przyszto$ci. Rozwéj ten wymaga nie tylko dalszego kierunkowania, ale takze dazenia do
zwigkszenia jego skali, co pozwoli na osiggnigcie trwatego wieloletniego efektu.
Stowarzyszenie posiada zatem kluczowe cechy do realizacji LSR w kolejnym okresie
programowym. Na spotkaniach konsultacyjnych, ktére odbywaly sie we wrzeéniu i
pazdzierniku 2022 roku zglaszane byly dalsze problemy, z jakimi borykajg sie
poszczegdlne grupy spoleczne oraz wynikajgce z nich potrzeby. Spotkania te
potwierdzity, ze LGD “Krasnystaw PLUS” dalej powinno funkcjonowaé, poniewaz
potrzeby na obszarach wiejskich s3 wcigz bardzo duze

W skiad Lokalnej Grupy Dziatania »Krasnystaw PLUS” wchodzi 135 cztonkéw
reprezentujacych 3 sektory: publiczny (21 cztonkow), spoteczny (92 cztonkéw, w tym
58 mieszkancéw) i gospodarczy (22 czlonkéw). Sklad grupy jest réznorodny i
reprezentatywny dla lokalnej spolecznosci i odzwierciedla inkluzywny charakter
LGD. Podmioty wchodzace w sktad sektora publicznego to 11 jednostek samorzadu
terytorialnego, instytucje kultury, biblioteki, muzeum oraz szkola publiczna dzialajgce
na terenie powiatu. Partnerstwo grupuje najaktywniejsze podmioty szczegblnie z
sektora spotecznego, w tym: stowarzyszenia, fundacje, towarzystwa, kluby sportowe,
KGW, OSP, lokalna organizacja turystyczna oraz osoby fizyczne. Cztonkostwo wszystkich
gmin powiatu w Stowarzyszeniu zapewnia spojny i kompleksowy model rozwoju
obszaréw wiejskich powiatu krasnostawskiego - dobra promocje, aktywizacje i
wsparcie podmiotéw, dziatajacych na obszarze LSR, a do$wiadczenia z dziedziny
przedsiebiorczoséci i dziatalnosci spotecznej - efektywne wyKorzystanie mozliwosci,
jakie niesie za soba Plan Strategiczny dla Wspélnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027.
Obszary dziatalnosci cztonkéw LGD odzwierciedlaja charakter i ukierunkowanie
strategii. W ramach poszczegdlnych sektoréw nie istniejg Zadne dominujace grupy
interesu. Zaktada sie mozliwo$é rozszerzenia sktadu LGD poprzez przyjecie nowych
cztonkow, chetnych do wigczenia sig w realizacje Lokalnej Strategii Rozwoju.

Rada jest organem decyzyjnym, do ktérego wylgcznej kompetencji nalezy wybér
operacji do dofinansowania, zgodnych z Lokalng Strategig Rozwoju oraz ustalanie kwoty
wsparcia. Rada sktada sie z oséb zamieszkatych lub posiadajgcych siedzibe na terenie
gmin tworzacych obszar LGD Krasnystaw ,PLUS” bedgcych cztonkami LGD. W skiad
Rady wchodzi nie wiecej niz 15 oséb, w tym Przewodniczacy, dwdéch
Wiceprzewodniczacych i Sekretarz, wybierani i odwolywani przez Walne Zebranie
Cztonkéw Stowarzyszenia. Funkcje cztonkéw organu decyzyjnego petnione s3 osobiscie
(w przypadku oséb fizycznych przez te osoby, w przypadku oséb prawnych, przez osoby
uprawnione). W skladzie organu decyzyjnego znajdujg sie przedstawiciele sektora
gospodarczego 6 0sob, publicznego 6 oséb i spotecznego 3 os6b. W skladzie Rady ani
wiadza publiczna ani Zadna inna pojedyncza grupa interesu nie kontroluje procesu
podejmowania decyzji. Cztonek Rady nie moze takie braé¢ udzialu w pracach i
gtosowaniach dotyczacych ztoZzonego przez niego projektu. Gwarantem ograniczenia
dominacji jakiejkolwiek grupy interesu w organie decyzyjnym sa odpowiednie przepisy
Regulaminu Rady. Prowadzony jest takze Rejestr Intereséw Cztonkéw Rady w celu
biezgcej weryfikacji grup interesu, powigzan migdzy cztonkami Rady i wnioskodawcami.
Przyjete rozwigzania stosowane w procesie decyzyjnym gwarantuja: wybor operacji w
Sposéb przejrzysty i bezstronny, jawno$é procesu wyboru, uwzglednienie sytuacji
szczegOllnych oraz sposobéw ich rozwigzania (np. réwna ilo§¢ punktéw, rozbieznoéé w
ocenie), mozliwo$¢ odwolania wnioskodawcéw od decyzji Rady oraz wybér operacji
najbardziej istotnych z punktu realizacji celu LSR i grup w niekorzystnej sytuacji
poprzez zastosowanie kryteriéw premiujacych

Najwyisza wiladzg Stowarzyszenia jest Walne Zebranie Czlonkéw. Jest to organ
nadrzedny nad wszelkimi dzialaniami LGD. Podejmuje uchwaty w najistotniejszych
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sprawach dotyczgcych Stowarzyszenia. Posiada réwniez prawo m.in. do powolywania i
odwolywania wszystkich organéw w przypadku, gdy zaistniejg uzasadnione powody.
Zarzad stowarzyszenia jest wieloosobowy. Zarzad dziala w imieniu Stowarzyszenia,
realizujgc cele statutowe, kieruje catoksztaltem dziatalnoéci Stowarzyszenia (na
podstawie uchwat WZC), a takze reprezentuje Stowarzyszenie i kieruje jego biezaca
dziatalno$cia w okresie miedzy Walnymi Zebraniami.

Rada Lokalnej Grupy Dzialania to organ decyzyjny Stowarzyszenia, do ktérego
kompetencji nalezy przede wszystkim: dokonywanie oceny projektéw oraz wybér
operacji, ktére majg by¢ realizowane w ramach LSR. (Szczegbtowy opis Rady znajduje
sie¢ w kolejnym punkcie rozdziatu.)

Komisja Rewizyjna: wybierana jest przez Walne Zebranie Czlonkéw na 4-letni okres
kadencji i sklada si¢ z 3 do 5 czlonkéw, ktorzy wybieraja ze swego grona
przewodniczgcego, wiceprzewodniczacego oraz sekretarza. Do jej podstawowych
kompetencji nalezy kontrolowanie dziatalnoéci Stowarzyszenia, ze szczegélnym
uwzglednieniem dziatalnosci finansowej (w tym wystepowanie do Zarzadu z wnioskami
pokontrolnymi oraz zadanie wyjasnien), a takze dokonywanie oceny pracy Zarzadu.
Biuro Stowarzyszenia: jest jednostka administracyjng Stowarzyszenia, ktéra kieruje
pracami organizacyjnymi i przygotowawczymi. Prowadzi sprawy LGD, miedzy innymi
poprzez inspirowanie i podejmowanie dzialahi na rzecz Stowarzyszenia oraz peing
obstuge w zakresie spraw administracyjnych, finansowych i organizacyjnych.

Organem decyzyjnym Stowarzyszenia LGD »Krasnystaw PLUS” jest 15 osobowa Rada
powotana zgodnie z § 19 Statutu Stowarzyszenia LGD ,Krasnystaw PLUS”. Rada jest
partnerstwem trdjsektorowym, skupiajagcym przedstawicieli jednostek samorzadéw,
lokalnych przedsiebiorcéw oraz sektora spotecznego. Na poziomie podejmowania
decyzji ani wtadza publiczna ani zadna z grup interesu nie posiada wiecej niz 49%
praw glosu. Skiad organu decyzyjnego jest adekwatny do stwierdzonych grup
interesariuszy LSR. W skladzie Rady znajduja sie przedstawiciele
zdiagnozowanych na obszarze objetym LSR grup intereséw, tj. kobieta oraz
reprezentant oso6b niepelnosprawnych, przedstawiciel ludzi miodych do 25 r.z,,
przedstawiciel KGW oraz sottys.

Zgodnie z procedurami oceny wnioskéw LGD prowadzi Rejestr intereséw Czlonkéw
Rady LGD, ktéry pozwala na identyfikacje charakteru powigzan z wnioskodawcami i
projektami

Dokumenty regulujace funkcjonowanie Stowarzyszenia LGD ,Krasnystaw PLUS”: to
Statut, Regulamin Zarzadu, Regulamin pracy Rady, Regulamin Komisji Rewizyjnej oraz
Regulamin Biura. Zmiany w poszczegblnych dokumentach i ich aktualizacje s3
wprowadzane poprzez uchwaly podejmowane odpowiednio przez Walne Zebranie
Cztonkéw lub Zarzad Stowarzyszenia.

Statut LGD precyzuje minimalny zakres uregulowan zgodnie z ustawa prawo o
stowarzyszeniach oraz ustawg o rozwoju lokalnym, jest dokumentem nadrzednym,
regulujgcym funkcjonowanie LGD.

Walne Zebranie Cztonkéw (WZC) uchwala w miarg potrzeb regulamin obrad Walnego
Zebrania Cztonkéw oraz Komisji Rewizyjnej. Do kompetencji i obowiazkéw Zarzadu
nalezy ustalanie i zatwierdzanie regulaminéw organizacji pracy poszczegblnych
organdéw Stowarzyszenia oraz regulaminu Biura Stowarzyszenia z uwzglednieniem
postanowien § 17 ust. 2 pkt. 12 Statutu. Regulamin Rady - reguluje prace organu
decyzyjnego oraz zawiera podstawowe mechanizmy wyboru operacji do
dofinansowania. Regulamin Komisji Rewizyjnej - reguluje zasady zwolywania
posiedzenn Komisji, zadania Komisji oraz sposéb prowadzenia dokumentacji i
sprawozdawczo$ci. Regulamin Biura LGD - reguluje prace biura LGD, okreéla opisy
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podziat zadan pracownikéw biura, wymagania adekwatne do przewidzianych
obowigzkéw, zadania w zakresie animacji lokalnej i wspétpracy oraz metody ich
pomiaru, a takze zadania zwigzane z udzielaniem doradztwa i sposobu pomiaru jakoéci
jego udzielania. Okre$lono plan szkolei dla czlonkéw organu decyzyjnego i
pracownikéw biura. Aktualizacja dokumentéw w zakresie zmiany LSR i kryteriéw
wyboru jest zgodna odpowiednio z zapisami przyjetymi w procedurze monitoringu i
ewaluacji LSR oraz w przyjetych Procedurach oceny wnioskéw/grantow.

LOKALNA STRATEGIA ROZWOJU LGD

Podejécie LEADER nalezy do gtéwnego nurtu dziatan na rzecz rozwoju obszaréw
wiejskich w Polsce. Interwencja ukierunkowana jest na budowanie lokalnej tozsamosci
bazujacej na aktywizacji spotecznej i przy wykorzystaniu miejscowych zasobéw w
sposob zapewniajgcy najlepsze zaspokojenie potrzeb spotecznosci wiejskich, w tym
poprzez wykorzystanie wiedzy, innowacji i rozwiazan cyfrowych.

Wdrozenie interwencji polega na realizacji przez lokalne grupy dziatania (LGD)
wybranych strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$é¢ (LSR) na
obszarach wiejskich.

Cele interwencji beda osiagniete przez realizacj¢ operacji w nastepujgcych zakresach
wsparcia:

1. rozwdj przedsigbiorczosci, w tym rozw6j biogospodarki lub zielonej gospodarki
poprzez:

a. podejmowanie pozarolniczej dziatalno$ci gospodarczej przez osoby fizyczne,

b. rozwijanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej;

2. rozwoj pozarolniczych funkeji matych gospodarstw rolnych w zakresie tworzenia lub
rozwijania:

a. gospodarstw agroturystycznych,

b. zagrdéd edukacyjnych,

3. poprawa dostepu do ustug dla lokalnych spoteczno$ci, z wylgczeniem inwestycji
infrastrukturalnych oraz operacji w zakresach wymienionych punktach 1 - 3;

4. przygotowanie koncepcji inteligentnej wsi;

5. poprawa dostepu do matej infrastruktury publicznej;

6. ksztattowanie $wiadomoéci obywatelskiej o znaczeniu zréwnowazonego rolnictwa,
gospodarki rolno-spozywczej, zielonej gospodarki, biogospodarki, wsparcie rozwoju
wiedzy i umiejetnoéci w zakresie innowacyjnosci, cyfryzacji lub przedsiebiorczoéci a
takze wzmacnianie programéw edukacji lideréw zycia publicznego i spotecznego, z
wytgczeniem inwestycji infrastrukturalnych;

7. wiaczenie spoteczne senioréw, ludzi miodych lub 0s6b w niekorzystnej sytuacji;

8. ochrona dziedzictwa kulturowego lub przyrodniczego polskiej wsi;

9. przygotowanie projektéw partnerskich.

Przewiduje si¢ wiekszg niz dotychczas specjalizacje i ukierunkowanie na osiggniecie
tylko najistotniejszych celéw LSR. LGD przyjeto zobowiazanie do realizacji w strategii 2
konkretnych priorytetowych celéw, na ktérych bedzie koncentrowato si¢ wsparcie z
Planu Strategicznego.

Dziatalno$¢ gospodarcza powinna by¢ wspierana jedynie w zakresie w jakim jest to
zgodne z celami wskazanymi w LSR.

Z pomocy wykluczone s3 operacje:
1. obejmujgce budowe lub modernizacje drég, targowisk, sieci wodno-kanalizacyjnych,
przydomowych oczyszczalni $ciekéw,
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2. dotyczace $wiadczenia ustug dla rolnictwa.
Warunki dostepu operacji uzaleznione s od:

. ukierunowania interwencji (cele podejscia LEADER, cele interwencji oraz cele
LSR),

. komponentu interwencji (Wdrazanie LSR albo Zarzgdzanie LSR),

. rodzaju operacji (klasyczna operacja, operacja w partnerstwie, projekt
partnerski, operacja wlasna albo projekt grantowy),

. zaKresu wsparecia.

Dla komponentu Wdrazanie LSR przewiduje sie, w szczegélnosci, nastepujace warunki
dostepu:

. powigzanie wnioskodawcy z obszarem objetym LSR,

. przyczynianie si¢ do realizacji LSR:

- weryfikowane poprzez osiggniecie zaktadanych wskaznikdw,
- rozumiane jako bezposredni wplyw na realizacje konkretnego przedsiewziecia,

. legalno$¢ - zgodnoé¢ projektu operacji z przepisami prawa,
Dodatkowo w przypadku:

. dziatalno$ci gospodarczej - uzasadnienie ekonomiczne (uproszczony biznesplan),
. W przypadku operacji realizowanych w ramach tworzenia lub rozwijania

gospodarstw agroturystycznych, zagréd edukacyjnych - wielko$¢ gospodarstwa (pomoc

. operacji dotyczgcych obiektéw zabytkowych - zapewnienie, iZ obiekt jest
zabytkiem (np. wpisany do Rejestru zabytkéw lub ewidencji zabytkéw),
. operacji w partnerstwie oraz projektéw partnerskich:

- udziat co najmniej 2 podmiotéw,

- realizacja wspdlnego przedsiewziecia,

- dokument potwierdzajgcy wole wspotpracy co najmniej 2 podmiotéw,

. operacji realizowanych w ramach tworzenia gospodarstw agroturystycznych:

- koncepcja wdrozenia systemow jakoéci wiejskiej bazy noclegowej,

- przystapienie do organizacji zrzeszajgcej kwaterodawcéw wiejskich nie pézniej niz w
dniu ztozenia wniosku o platnos¢,

. operacji realizowanych w ramach tworzenia zagrad edukacyjnych przystapienie
do Ogélnopolskiej Sieci Zagrod Edukacyjnych prowadzonej przez CDR O/Krakéw nie
poZniej niz w dniu ztozenia wniosku o platnosé,

. W przypadku operacji realizowanych w ramach rozwijania zagrod edukacyjnych
oraz gospodarstw opiekuriczych - okredlenie standardu Swiadczonych ustug oraz
przedtozenie planu rozwoju tej dziatalnogci uwzgledniajgcego m.in. rozszerzenie

. W przypadku operacji realizowanych w ramach rozwijania pozarolniczej
dziatalnosci gospodarczej, gospodarstw agroturystycznych, zagrod edukacyjnych -
minimum roczne do§wiadczenie w prowadzeniu dziatalnosci w tym zakresie,
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. w  przypadku operacji realizowanych w ramach tworzenia gospodarstw
agroturystycznych, zagréd edukacyjnych, pomoc nie obejmuje kosztéw zZwigzanych z
produkcjg rolng oraz przetwarzaniem produktéw rolnych,

. - W przypadku operacji realizowanych w ramach rozwijania krétkich taficuchow
zywnoSciowych - dostosowanie rozwiazan dotyczacych wspélnej sprzedazy produktéw
prowadzonej w ramach istniejgcego juz taricucha do zwigkszonej liczby rolnikéw w
ramach tego tanicucha albo poszerzenie asortymentu przedstawianej przez rolnikéw
oferty  albo implementacje nowych systemow  sprzedazy, rozliczen
finansowych/ksiegowych albo rozszerzenie kregu odbiorcéw poprzez Szersza promocje
produktéw wytwarzanych przez cztonkéw tego krétkiego tancucha zywnosciowego w
tym zastosowanie réznorodnych kanatéw komunikacji z konsumentem, ze szczegOlnym
uwzglednieniem co najmniej dwdch kanatéw komunikacji cyfrowej,

. w przypadku operacji realizowanych w ramach poprawy dostepu do malej
infrastruktury publicznej kwalifikowalne 3 operacje niekomercyjne, ktérych koszty
catkowite nie przekraczaja 1 min euro.

Wsparcie na podejmowanie lub rozwijanie pozarolniczej dziatalnoéci gospodarczej,
tworzenie lub rozwijanie krétkich tancuchow zywno$ciowych, gospodarstw
agroturystycznych, zagrod edukacyjnych oraz gospodarstw opiekuriczych przystuguje
tylko raz w okresie realizacji Planu Strategicznego.

W przypadku uzyskania wsparcia na podejmowanie pozarolniczej dziatalnoéci
gospodarczej, tworzenie krétkich lancuchéw zywnoSciowych,  gospodarstw
agroturystycznych, zagréd edukacyjnych lub gospodarstw opiekuficzych wnioskodawca
moze ubiega¢ si¢ o wsparcie na rozwijanie tych dziatalnoéci nie wczesniej niz po
uptywie 2 lat od wyplaty platnosci ostatecznej w ramach operacji realizowanej w
ramach podejmowania,/tworzenia tych dziatalnosci w ramach Planu Strategicznego.

Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spolecznosé (w skrécie LSR)
jest dokumentem, ktéry stanowi podstawe do dziatan podejmowanych przez Lokalng
Grupe Dziatania Krasnystaw PLUS w ramach Planu Strategicznego dla Wspadlnej Polityki
Rolnej na lata 2023-2027. Istotg LSR jest wskazanie kierunkéw rozwoju obszaru
objetego LSR tj. gmin: Fajstawice, Gorzkéw, Izbica (gmina wiejsko miejska), Krasnystaw,
Miasto Krasnystaw, Krasniczyn, Lopiennik Gorny, Rudnik, Siennica Rézana, Zétkiewka.
Zasadniczym celem pracy nad strategia bylo poszukiwanie i zdefiniowanie tych
kierunkéw.

Lokalna Strategia Rozwoju jest dokumentem, ktéry opracowata Lokalna Grupa

Dziatania z udziatem spotecznosci lokalnych. Podstawg dla tworzenia LSR byly szeroko
zakrojone konsultacje spoteczne, w ktérych udziat wziely podmioty publiczne,
spoteczne, gospodarcze oraz mieszkancy z terenu LGD. W trakcie tych konsultacji
zostaly zidentyfikowane potrzeby lokalnego Srodowiska, a takze uwarunkowania
przestrzenne, geograficzne, przyrodnicze, ktore wytyczyly kierunki rozwoju obszaru
objetego LSR. Zidentyfikowano grupy de faworyzowane, dla ktérych w pierwszej
kolejnosci skierowano wsparcie, okreSlono zakres pomocy a takze sposéb wyboru
najlepszych pomystéw, majgcych szanse na przyczynienie sig¢ do pozytywnej zmiany w
obszarze danego problemu.
Lokalna Strategia Rozwoju jest waznym elementem planowania rozwoju spoteczno-
gospodarczego obszaréw wiejskich. Jest to dokument, ktérego realizacja przyczynia sig
do poprawy jako$ci zycia na tych obszarach m.in. poprzez aktywizacje lokalnych
spotecznosci, tworzenie warunkéw dla realizowania réznego rodzaju inwestycji i
bowstawania miejsc pracy, efektywne wykorzystanie posiadanych zasobéw, promocje
obszaru.
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2020 (EFFROW).

Lokalna Strategia Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania Krasnystaw PLUS
zostala przyjeta do realizacji uchwata Walnego Zebrania Czlonkéw. Obszar, ktérego
dotyczy ten dokument wszystkie Gminy wchodzgce w skiad LGD. Gtéwne zatozenia
Strategii maja charakter diugofalowy i obejmuja okres na lata 2023-2027. Zatozony
horyzont czasowy jest zgodny z zaleceniami planistycznymi oraz pozwala na
dostosowanie dokumentuy do wymogéw wynikajgcych z aktualnej perspektywy
finansowej Unii Europejskiej przyjetej na 2023-2027.

ZAKRES BADANIA | METODOLOGIA

podsumowanie i ocena wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju oraz realizacji dziatan
Lokalnej Grupy Dziatania Krasnystaw ,PLUS” dla roky 2024 w ktérym zostala podpisana
umowa na realizacje LSR, W raporcie ujeto rekomendacje Zewnetrznego eksperta,
ktorych realizacja umozliwi wprowadzanie zmian i optymalizacje wdrazania LSR oraz
usprawnianie funkcjonowania LGD w kolejnych latach jej funkcjonowania,

. ZAKRES BADANIA —

d przedmiotowy - przedmiotem ewaluacji sg zadania/operacje zrealizowane przez
Lokalng Grupe Dziatanig beneficjentéw LSR w cely wypetnienia zatozen
okreslonych w LSR,

U czasowy - raport dotyczy poprzedniego roku realizacji LSR i funkcjonowania LGD,

ad przestrzenny - zakres przestrzenny raportu obejmuje obszar wszystkich gmin

— KRYTERIA EWALUAC]I s

W trakcie analizy wzieto pod uwage nastepujace kryteria ewaluacji:

1. Skuteczno$é: ocena stopnia osiaggniecia zaktadanych celow i przedsiewzieé¢ na
podstawie okreslonych w LSR wskaznikow. Zaktada sie rowniez ocene skutecznosci
organdéw LGD w ramach ewaluacji formatywnej.

2, Efektywno$é: poréwnanie uzyskanych efektéow z poniesionymi nakladami.
Kryterium zostanie wykorzystane zaréwno do oceny realizacji LSR jak i
funkcjonowania Biura .

3. Istotnosé: wiasciwe sformutowanie celéw w kontekécie potrzeb obszary

wskazniki rzeczywiscie stanowig wiasciwa odpowiedz na zidentyfikowane problemy
lub szanse rozwojowe,
4. Uzytecznos$é: whasciwe sformutowanie celéw w kontekscie potrzeb obszaru
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LSR polegajace na ocenie zasadnosci okre$lonych w LSR cel6éw. »Uzytecznos$¢” .

5. Trwaloéé: ocena prawdopodobienstwa tego czy osiggniete zmiany lub korzysci
beda nadal kontynuowane.

Opracowanie bedzie opiera¢ sie o:

Aktualnie obowigzujace przepisy;

Dokumenty udostepnione przez LGD;

Analize realizacji budzetu;

Analize realizacji wskaznikow poszczegdlnych przedsiewzied;

Dane z warsztatu refleksyjnego.

T o e Y

TRESCBADANIA. _
Ocena zewnetrznego eksperta ma za zadanie, bezstronng ocene skutecznosci
przyjetych wczesniej kierunkéw dzialania i wskazanie jesli okaze sie to potrzebne
propozycji usprawnienia dziatan i procedur. Opiera sie na materiatach i danych z
monitoringu wewnetrznego oraz wykonanych dziataniach badawczych w zakresie
koniecznym do przeprowadzenia ewaluacji.
Zgodnie z procedura dokonywania ewaluacji LSR na lata 2023 - 2027 raport z ewaluacji
sporzadzany bedzie w roku nastepnym po roku objetym badaniem. W przypadku
niniejszego raportu okres ten przypada od dnia 1 stycznia 2024 r. do dnia 31 grudnia
2024,
Obowiazek opracowania raportu wynika z zapis6w Lokalnej Strategii Rozwoju na lata
2023-2027 Lokalnej Grupy Dziatania ,Krasnystaw PLUS”. Materialy niezbedne do
opracowania niniejszego raportu opracowato Biuro i Zarzad LGD ~Krasnystaw PLUS”.
Organem uprawnionym do realizacji procedury ewaluacji jest Zarzad LGD »Krasnystaw
PLUS”".

Zarzad LGD ,Krasnystaw PLUS” ustalil, iz to czlonkowie Zarzadu beda stanowi¢
Zespol ds. Ewaluacji Strategii. Zarzad wskazat, iz Przewodniczacy Zespotu bedzie
Prezes Zarzadu Dorota Sawa,
Zakres raportu
Raport za 2024 r. zawiera analiz¢ elementow takich jak:
* Funkcjonowanie LGD podlegajacych ewaluacji (ewaluacja wtasna):
Efektywnos$¢ pracy biura i organow LGD oraz ocena pracownikéw,
Ocena przebiegu konkurséw,
Efektywnos¢ promociji i animacji lokalnej,
Efektywno$é wspotpracy miedzyregionalnej i miedzynarodowe;j,
Efektywno$¢ Planu Komunikacji,
Dostawy i ustugi dla funkcjonowania LGD,
Warunki zycia w Gminie.
Wdrazanie LSR (ewaluacja zewnetrzna):
o stopien realizacji celéw i wskaznikéw Czy LSR osiaga zaktadane cele?
© stopien realizacji operacji
o wykorzystanie budzetu.
o jakos¢ stosowanych kryteriéw wyboru operacji i procedur
Przyktadowe elementy podlegajace monitorowaniu:
- Plan komunikacji i stosowane w nim narzedzia
- Stopien wykorzystania budzetuy,
- Realizacja projektow grantowych i wiasnych,
- Stopien realizacji celéw i wskaznikéw LSR.
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Zatwierdzenia Raportu z ewaluacji  Strategii dokonuje sie uchwaly Zarzadu
Stowarzyszenie LGD.
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Opinia dyrektora biura nt. podlegtego personelu - zat.nr 1

Na potrzeby prawidlowej realizacji zatozen Lokalnej Strategii Rozwoju oraz wywigzania
si¢ z zatozen uméw na wdrazanie LSR i funkcjonowanie/zarzadzanie LGD w 2024 r.w
Biurze byli zatrudnieni pracownicy na stanowiskach:

Dyrektor biura LGD, Specjalista ds, obstugi biura, komunikacji i animacji (2 etaty),
Koordynator ds. wdrazania projektéw, finanséw i kontroli wewnetrznej

Specjalista ds. obstugi biura, komunikacji i animacji oraz Obstuga ksiegowa -
Swiadczona przez firme¢ zewnetrzna.

Whiosek z przeprowadzonei analizy funkcjonowania Biura LGD: stan zatrudnienia
wynika z zapiséw § 5 ust. 1 pkt. 2 ppkt. ¢) Umowa nr 00018.UM03.65720.00024.2024 o
przyznaniu pomocy w ramach interwencji .13.1 LEADER/Rozwéj Lokalny Kierowany
przez Spoteczno$¢ (RLKS) - komponent Zarzadzanie LSR zawartej z UM jest
wystarczajgcy, aby biuro funkcjonowato sprawnie. Suma Srodkow finansowych
przeznaczonych na zwrot kosztéw podrézy stuzbowych pracownikéw Biura wskazuje,
ze czg$¢ pracy odbywa sie w terenie np. organizacja stoisk informacyjno -
promocyjnych, ustalenia z pracownikami Urzedu Marszatkowskiego w Lublinie oraz
Urzgdéw Gmin, dostarczenie dokumentéw do Urzedu Marszatkowskiego itp.

W opinii Dyrektora biura pracownicy efektywnie wywigzywali sie z powierzonych im
obowiazkéw. Terminowo wywigzywano sie  ze wszystkich  zobowigzari
wynikajgcych z umowy o warunkach i sposobie realizacji strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spoteczno$é. Kazdy z pracownikéw wywigzal sie ze swojego
zakresu obowigzkow. Sprawnie i skutecznie organizowat sobie prace dazac do
efektywnej realizacji powierzonych obowigzkdw. Zaangazowanie pracownikéw w
wykonywane obowigzki przyczynito sie do prawidtowej pracy biura i terminowe;j
realizacji zadan.

W wyniku analizy ankiet ewaluacyjnych dotyczacych dziatan doradczych,
szkoleniowych wynika, ze pracownicy cechuja si¢ wysoka kulturg osobistg i
wiedzg z obszaru dziatalnosci LGD, co przektada sie na budowanie
pozytywnej opinii w spotecznoéci lokalne;j.

Opinia Przewodniczacego Rady o pracy zespotu - zat.nr 2

W okresie sprawozdawczym cztonkowie Rady Stowarzyszenia LGD »Krasnystaw PLUS”
pracowali w sktadzie:

Pani Monika Grzesiuk - Przewodniczaca Rady;

Pani Maria Kowalczyk - Wiceprzewodniczaca Rady;
Pan Robert Smet - Wiceprzewodniczqcy Rady;

Pani Elzbieta Lech - Sekretarz Rady;

Pani Krystyna Brzozowska;

Pani Anna Mazurek;

Pani Ewa Lis-Tracz;

Pan Grzegorz Raczkowski;

Pan Adam Ogonowski;

Pan Mariusz toza;

11.  Pan Andrzej Lonski;

12, Pan Radostaw Parka;

BEYONOU AW
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13. Pani Monika Stowacka;
14.  Pan Marcin Zajac;
15, Pan Pawel Kucharczyk

W dniu 25.06.2024 ., odbyto sie posiedzenie w celu ukonstytuowania sie piatej kadenciji
Rady Stowarzyszenia LGD ~Krasnystaw PLUS”.

Sktad pigtej kadencji Rady Stowarzyszenia Lokalnej Grupy Dziatania »Krasnystaw PLUS”
weszli:

Pani Ewa Lis-Tracz - Przewodniczgca Rady;

Pan Robert Smet - Wiceprzewodniczqcy Rady;

Pan Radostaw Parka - Wiceprzewodniczacy Rady;

Pani Elzbieta Lech - Sekretarz Rady;

Pani Matgorzata Bandosz;

Pani Krystyna Brzozowska;

Pan Pawet Kucharczyk;

Pan Andrzej Lonski;

9. Pan Mariusz Loza;

10.  Pani Kinga Nie¢ko;

11. Pan Adam Ogonowski;

12.  Pani Dorota Rybczyniska;

13. Pani Monika Stowacka;

14.  Pani Paulina Stafijowska;

15, Pan Marcin Zajac.

W zwigzku z tym Rada pozostawata w gotowosci do podjecia zadan, zgodnie z
obowiazujgcymi przepisami, Statutem LGD oraz Regulaminem Rady.

PN W R

Opinia Pnewodnicz.qcego Rady o przebiegu oceny - zat. 3

W dniu 22.02.2024 r. Rada obradowala w sprawie oceny wnioskéw o dofinansowanie
peracji w ramach naboru 172024, na ktérym - w zwigzku z koniecznoscig uzupehienia

1/2024 i dokonata wyboru operacji do finansowania.
W 2024 r. Rada wydata 3 pozytywne opinie do zmian w umowach Whioskodawcéw.
W okresie sprawozdawczym Czlonkowie Rady LGD nie brali udziatu w szkoleniach.

Sprawozdanie dyrektora biura /osoby odpowiedzialnej zarealizacje planu - zat. Nr 4

Na potrzeby realizacji Lokalne; Strategii Rozwoju zostat opracowany Plan Komunikacji, ktéry
ma za zadanie zaangazowanie spotecznoéci lokalnej w proces wdrazania LSR.

str. 20



W Planie Komunikacji zaplanowano szereg dziatan majgcych na celu osiggniecie celu gtéwnego:
budowanie pozytywnego wizerunku LGD oraz promowanie i informowanie o dzialaniach j
zalozeniach LSR.

Zaplanowane dzialania zostaly wybrane na podstawie doswiadczen zwigzanych z poprzednim
okresem wdrazania LSR ze wzgledu na to, ze okazaly sie najbardziej atrakcyjne i przynosity

w Biurze LGD, ankiety itp.

Ponizej przedstawiono zrealizowany Plan Komunikacji w roku 2024.
-realizacja wskaznikéw PK,

-realizacja budzetu PK, Realizacja dziatar realizowanych w ramach PK,

str. 21
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